HOSPITAL LOCAL DE
PIEDECUESTA

RESOLUCION No 086
(Noviembre 23 de 2017)

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE GESTION, LA POLITICA
INSTITUCIONAL, EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION Y SE
CONFORMA ¥ REGLAMENTA EL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO PARA LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE
PIEDECUESTA.

EL GERENTE GENERAL DE LA ESE HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA

En uso de sus facultades Constity cionales, legales y en especial las conferidas en
&l Decreto 018 expedido por el Gobernador de Santander, de fecha 25 de Enero
de 2006 y,

CONSIDERANDO

1. Que el articulo 133 de I3 Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Macional de
Lesarrollo 2014-2018, integré en un solo Sistema de Gestidn loz Sistemas de
Desarrollo Administrative y de Gestion de la Calidad. previstos en las Leyes 489 de
1968 y B72 de 2003, respectivamente. &l tual debera aricularse con el Sislema de
Contrel Interno consagrado en Ia Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 e
la Ley 489 de 1998:

¢ Que de conformidad con lo establecido Capitulo 3 del Decreto 1499 de 2017
mediante el cual se modifico el Decreto 1083 de 2015 Decreto Unico Reglamentano
del Seclor Funcion Publica, en lo relacionada con gl Sistema de Gestion establecida
en &l articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 ¥ en ezpecial lo relacionada con los Titulos
22, 23 y el Capitulo 6 del Titulo 21. &l cumplimiento de la normativa nacional vigente,
en armonia con los Estandares Minimos de los diferentes Sistema al interior de |as
entidades publicas,

3. Que de conformidad con o expussio. se hace necesario adoptar el Maodelo Integrado
de Planeacion y Gestion MIPG para nuestra entidad cuyo objetivo principal sea el de
dirigir la gestion plblica al mejor desempeno instilucianal ¥ a la consecucion de |os
resultados para la satisfaccién de las necesidades y el goce efective de los derechas
de los ciudadanos, en &l marco de la legalidad y fa integridad:

Clue en mérito de o antericrmente expueslo

RESUELVE
CAPITULO |
DEL SISTEMA DE GESTION

ARTICULO PRIMERO ADOPTAR el Sistema de Gestion para la ESE Hospital Local de
Piedecuesta, cuyo objetiva es dingir la gestion de la enbidad al mejor desempefio
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institucional y a la consecucion de los resultados para la satisfac as necasidades’ "
el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos en al marco de (3 legalidad y I
Integridad

ARTICULO SEGUNDO: Articulacion ¥y complementariedad con otros sisternas de
gestion. El Sistema de Gestian mstitucional de la ESE HLP, se complementa vy articula
entre otros, con los siguientes Sistema: de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
de Gestion Ambiental de Gestion Documental, de Seguridad de la Informacion entre
otros. El Sistema de Gestion sera compatible con el modelo de acreditacian especifico

establecido para el sector Salud ¥ se articulara con el sistema de control nterno del
hospital

CAPITULO NI
DE LA POLITICA INSTITUCIONAL DE GESTION ¥ DESEMPENO

ARTICULOQ TERCERD ADOPTAR la politica institucional para la gestion y desempeno de
‘a ESE Hospital Local de Fiedecuesta, la cual se regira por las normas que las regulan o
reglamentan y se implementaran a lraves de los diferentes planes. programas, proyectos
metodalogias y eslrategias que se Implementen y gjecuten al interior de nuestra enlidad
hospitalana, y seran las siguientes politicas:

1 Planeacién Institucional

2. Geslion presupuestal y eficiencia del gasto publico

3. Talento humang

4. Integridad.

3. Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion
& Fortalecimiento organizagional ¥ simplificacion de procesos.
7 Servicio al ciudadano

8. Participacion ciudadana en I3 geshon publica.

8  Racignalizacitn de tramites

10, Gestion documental

11. Gobierno Digital, antes Gobierria en Linea.

12 Begundad Digital

13. Defensa juridica.

14. Gestian del condoimiento ¥ la innovacian,

15 Control interno

16, Seqguimiento vy evaluacion del desempefo institucional.
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ARTICULO CUARTO En el Hospital Local de Piedecuesta, o Edfprometemos a
garantizar el cumplimiento de ia normativa legal vigente y los valores de nuestra mision
vision y objetivos institucionales, basados en = respeto a la legalidad. el compromiso can la
integridad, la concurrencia. |a objetividad, la transparencia. la creacion de vaior y la
confidencialidad”, con el animo de poder cumplir con tal fin, establece los siguientes
Principios. que seran los valores rectores de nuestra politica;

Planeacion

Calidad

Operiurnidad

Confianza

Eficiencia

Eficacia

Racienalizacion de los recureas
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CAPITULO I

DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION ¥ GESTION

ARTICULD QUINTO ADOPTAR el Modelo Integrado de Planeacian ¥y Gestan (MIPG),
para la ESE Hospital Local de Piedecuesta., Santander. De conformidad con la norma
vigenis

ARTICULO SEXTO: Definicién del Modelo Integrado de Plansacien ¥y Gestion MIPG, es
un marco de referencia para dingir, planear, ejecutar, hacer seguimiento. evaluar y
controlar la gestion de la entidad. con &l fin de generar resultados que atiendan los planes
de desarrollo v resuelvan las necesidades y problemas de los tiudadanos, con integridad
y calidad en el servicio.

ARTICULO SEPTIMO: Objetivos del Modela Integrado de Planeacian v Gestién MIPG

1. Foralecer el liderazgo y el talente humano bajo los principios de integndad ¥ legalidad
comao maolores de la generacion de resullados de la entidad hospitalana

2. Agilizar, simplificar y flexibilizar |a operacion de la ESE HLP para Ia generacion de
bienes y servicios que resuelvan efectivamente las necesidades de las ciudadanos.

3. Desarrgllar una cultura organizacional fundamentada en la informacién. &l control ¥ la
evaluacion, para la toma de decisiones ¥ la mejora continua,

4 Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeacion, gestion y
evaluacion de la ESE HLP

3. Promover la coordinacidn entre entidades publicas para MEjorar su gestion y
desempefa

ARTICULO OCTAVO: Aplicacion  del Manua! Operativa del Modelo Integradoe de
Planeacion y Gestion MIPG. El cual fue adoptade por el Departamenta Administrativo de
ta Funcidn Pdblica DAFP. el cual la ESE HLP debera aplicar con ngurosidad para &l
cuemplimientio de su cometido estatal
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CAPITULO IV
DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENQ

ARTICULO NOVENO: Conformar el Comité Institucional de Gestign y Desempefio del
Hospital Local de Piedecuesta, como argang asesor e instancia decisoria en sus asuntos,
&l cual estara integrado por:

« El Gerente, guien lo presidira

* Subdireccion Financiera, sera el secretario del comite
* Profesional del Area Administrativa

* Profesianal del Area Operativa

o Auxiliar de Almacen

PARAGRAFO PRIMERO El comité podra exiender invitacion & los contratistas o
colaboradores que por su competencia puedan apotar con su experticia e woneidad en el
desarrolio de los temas que le son propios del comile; los siguientes contratistas invitados
de caracter permanente, participaran con voz y sin volo.

* Elrespensable de la oficing Juridica

= Elresponsable de la oficina de contabilidad

= Elresponsable de la oficina de confral interna
* Elresponsable de la oficina de canera

* El revisor fiscal

* Elresponsable de la oficina de facturacian

» El responsable de |a oficing de mejoramients continuo
* El responsable de la oficing ambiental

+ Elresponsable de la oficina de archivo

* Elresponsable de la oficina de planeacin

* El responsable de |a oficina de talenta humang

PARAGRAFQ SEGUNDO: Cuando de frate de lemas especificos, los miembros del
comité podran apoyarse e invitar a los contratistas o colaboradores profesionales axpertos
y competenies quienes acluran con la misma calidad de invitados

ARTICULO DECIMO: FUNCIONES Seran funciones del Comité Institucional de Gestian
¥ Desempefio de la ESE Hospital Local de Piedecuests. la cual cumplird las siguientes
funciones:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por la menos una vez cada tres meses, a las acciones y
estrategias adoptadas para la operacién del Modelo Integrada de Planeacion y Gestion -
MIPG.

2. Aicular los esfuerzos institucionales, recursas, metodologias y estrategias para
asegurar la implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Infegrado de Plansacién ¥
Geslién - MIPG
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3. Propaner al Comite Departamental de Gestion y Desempen oberfigeign de™
Santander, al comité Municipal de Gestion y Desempefio de la aits/MEHE Piedecuesta
iniciativas que contribuyan al mejoramiento en la implemantacidn y eperacion del Modelo
Integrado de Flaneacion y Gestign - MIPG.

4. Presentar los informes que el Comité deparatmental w/o Municipal de Geshan y el
Desempefio y los organismes de control requieran sobre la gestidén y el desempedo de la
ESE HLP

9. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnastico para facilitar 13
valoracion interna de la geshion

8. Asegurar la implementacién y desarrollo de las politicas de gestion y directrices en
maleria de seguridad digital y de la informacian

7. Las demas gue tengan relacion directa con la implemantacion. desarrallo v evaluacidn
del MIPG.

PARAGRAFO TERCERO, La secretaria lecnica sera ejercida por la Subdireccion
Administrativa ¥ Financiera, la cual contara con el apoyo del contratista encargado de la
oficing de planeacion

ARTICULO DECIMO PRIMERO: INTEGRACION el Comite Institucional de Gestién y
Desempeno, encargado de onientar la implementacion y operacidn del Models Integrado
de Planeacion y Gestion MIPG, integrara y sustituira los comités de MECI, de Calidad de
Archivo, de SGS-5T, de ambiental y aquellos otros comités que tengan relacion con el
Modeloa y gque no sean chligatorios por mandato legal constituirles

PARAGRAFO CUARTO E| sistema de gestion sera compatible con el modelo de
acreditacion especifico establecido para el sector salud, la cual contara con el apoyo del
contratista encargade de la oficina de planeacion.

ARTICULO DECIMO SEGUNDQ Establecer como mecanismeo para la medicion de la
Gestion y Desempefo Institucional de la ESE HLP, la recoleccion de informacion
necesana para presenlar y diligenciar la encuesta a través del Formulario Urico de
Reporte y Avance de Geshion — FURAG. Aplicative del Departamento Adminisirativo de |a
Funcion Publica DAFP, quien establecio la metodologia, la periodicidad y demas
condicionas necesarnas para la aplicacion del citado formulario ¢ de otros esquemas de
medicion que se disefien con posterioridad. La primera medicion de FURAG 2 estd
onientada a delerminar la Linea Base como punto de partida para medir el avance en la
impiementacion y desarrollo del MIPG de la enbdad hospitalaria, como instrumeanta de
aulodiagnostico que le permita emprender las acciones de mejora a que haya lugar

Se designa como responsable del diligenciamienta al responsable de la oficina de contral
interno

ARTICULO DECIMO TERCERQ Articular al Sislema de Gestion institucional en el marco
del Modelo Integrado de Planeacion y Geslion — MIPG, a fravés de los mecanismos de
contral y venficacion que permiten el cumplimients de los pbjetivos y el logro de los
resuliados institucionales. con el Sistema de Control Interno de la ESE HLP. de acuerdo a
lo previsto en la Ley 87 de 1993 y en la Ley 485 de 1998, Ya que el Sistema de Control
Interne es transversal a la gestion y desemperic del haspital ¥ s articula e implementa a
través del Modelo Estandar de Contral Intermo — MECH
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La actualizacion del Modelo Estandar de Control Internc para do Colombians —
MECI, se hara a través del Manual Operativo del Modelo Integ "3 Planeacion y
Gestion - MIPG, el cual sera de obligatonio cumplimiento y aphcacion para la ESE HLP
segun lo establece el articulo 5° de la Ley 87 de 1993

El Departamento Administrative de la Funcién Publica DAFP es la entidad rectora en
materia de Control Interno, por lo tanto  esta podra actualizar yfo modficar los
lineamientos para la implementacién de la nueva versian del MECI segun el MIPG

ARTICULO DECIMO CUARTO la medicion del estado de avance del Modelo Estandar
de Control Interno MECI estard a cargo del representante legal de la ESE HLP, en
conjuntc con el jefe responsable de la oficina de contral interna. quienas realizaran la
medicion de la efectividad de dicho Modelo La DAFP establecers |a metodologia, |a
periodicidad y demas condiciones necesarias para al medician ¥ recogera la informacion
@ lravés del Formulano Unico de Repornte y Avance de Gastion — FURAG

ARTICULO DECIMO QUINTO: & seguimiento y verficacion al cumplimiento de la
imglementacion y operacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG de
nuestra entidad, segun lo establecido en la norma. Ia podra realizar en cualquier momento
la Mrocuraduria General de la Nacion

ARTICULO DECIMO SEXTO: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

Dada en Piedecuesta, a los veinlitres (23} dias del mes de noviembre de 2017

COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE

22 QN:‘_:QL-

JAIRP AUGUSTO NUNEZ HARTMANN
Gerenle

SERGIZ MAURICIO RAMIREZ RAMIRE
Aspsar e Canlrol Imemo
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