INDICION DE CUENTAS

BEGUIMIENTO AL FLAN DE MEJORANIENTO

COMUNICACION GE INFORME TEFNITIVO DE ALLITARIA O REVISION BE SUENTA CON HALLAZGOG

CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER

ENTIDAD: ESE HOSFITAL LOCAL OE FIEDECUESTA
HIT Ho: 900056354
HOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL: JAIRG AUGUSTO NUREZ HARTMANN

CIUDAD, DIRECCION Y TELEFONOS: PIEDECUESTA, GRA B No5-55% CENTRO, TELEFOND 6550205
VIGENCIA FISCAL: 2018

Fechade  pory poR DEFIVR POR PARTE DF LA CONTRALORIA GENERAE DE SANTANDER
suscripeidn
da. Hallazgo Descripeian del Hallzzga Accion Carectiva Chietive Descripeitn de fas Metas | Fecha ded q”ﬂﬂﬂﬂh; xwﬂﬁn_.ﬂmmuw_m no-MmM_._.mMM de Actividad Efectuada
| SESPOMNSAe
NG SE PUBLICA OPORTUNAMENTE ¥ EN ORDEN Pubticar cportuna y de forma | cumpsr con el pring )
- S P - . - - . . R - Hzfazgs rebsemada la chicing o e I rEios e ba
i CRONQLOGHKO LOS ACTOS ADMIMISTRATIVOS EM EL cronologiea los documentss pubhcdad del manuat de [100% de ta corratacion irmed:ata permanente | OFona Junidiza 100% gagna del secap en ios fermings Bt
SECOP ccrraciuales en ef SECOP soriratacion det hespital )
evidancigr & desamcila y
gacuson oe las
NO SE EVICENCIAN SOPORTES DE LAS ACTIVIDAD DE actividades y obligaciones
abiecer Ln. : X N . . CHioe H 2 2l :
2 VIGILANCES. QUE EJERCEN O DEBEN EJERCERLOS | -oiooiecer un fomato estaridar cartractuales 160% de ta contratation]  mmediata permanents ona 100y |horeen subsanedy por las oficnas gestaras emfanda L tarmate de inform

SUPERVISORES DE LOS CONTRATOS

de mforme de supervisior Gastoras de supervision para 1os conteatistas de la ESE HLP

rnplerrriando un models
de sequinuento e mforme
C# SuUpervision

DEFICIENCIAS EN LA PLANEACION CONTRACTUAL
3 PLASMADA EN LOS ESTUDIOS PREVIOS O DE
CONVENIENCIA Y OFQRTUNIDAD.

saportar mess fas
.u s ! o ' f Chicna 2, Las ctcinas gesaras con & apoyo del ares turidina kar me;srada 12 planeacion,
estimac.ores de los 100% de 'a contralacien nmediata permanenta 100% de a5 estudes pravics en s etapa peiai
SR ! ctual

4]
valeres de fos contrates Gesteras

Meserar fa plangacon en -as
SIS LrevIng

NC HAY UN MECANISMO ESTABLECIDO PARA

Estudiar Iz :mplementacion
de un mecanismc o

sislema resentario anle
Establecer un cntero unicrme il =~

[ " -, L i s LA cfizrd Juind.co prosents soleiud 2! gerante de 13 ESE HLF. para qué sea
& DETERMINAR A QUIEN INVITAR - CRITERID- para realzar las invilsciones 4 g ﬁMMcaMMM“M de Www_mam 100% de |a centratacion nmediata permenente of Dq._mnwm._ztm._w.:m 100% cengderada en pinta direcliva |a aacalizacion al manual de corlrstacicn
PREINSCRIPCIGN O SIMILAR tos progonentes para su ¥ posi: . vigeeto
2CopCIon Somo
modificacion 3! manual de
copiralacon £
Procurar,cumplir con !
principio de planeaicn del
manuat de cortratasor de:
hespelatl, de cenfornudad Subdireccion
Ewilar que se fragmente s Adminisieativa y Eas sfiznas gesteras con e apoyo del ared juntica han mejsado la planeadon
{14 2 " " . . : o . = e
5 FALEMCIAS EN LA FLANEACION CONTRACTUAL conleatos ._m::mmm“dmm_‘MM_M_Wonm L._Mmoh 100% de |a contratacion Inmediata permanante “%M.mn = 100% e Jos estudios previas en |a alapa precontracisal
presupuesto se elabora Oficina Jurldica
can los rgreses de 1os
nueve prImercs mases de
la vigensia anterior
No invartir en proyectas que no| cumplr con el praoipio de
EALENCIAS DEL CONTRATCO DE PRESTACION DE i ' . ; o .
2 4 ", <3 K g H i La oticina fuad: o eaT
& SERVICIOS OF CONSLULTORIA No 040 DE 2048 cusrtten con (08 recursoas planeacion dal manual de [ 100% de k2 contratacian mned:ala pamanente | Oficing Juridica 100% a obcina junid:ca cuemple con el pnopie de planeamion

suficiarles conbratacion del hospital

AN DE MEJORAMIENTO VIGENCHA 2018

E 5 E HGSPITAL LOCAL OF FiIEBECUESGTA 1




N N - . I Fecha de Fraceso Parcentaje de
io, Haltazgo bescripeitn del Hallazge Accidn Comectiva Objetiva Descripclon de kas Metas [ Fecha de iniciatian [T Responsable avange #Acilvidad Efectuada
R cumplir cofl el pnncipa de P .
FALEMNCIAS EM LA CELEBRACION DEL CONTRATO BE Meworar la planescion en os o o _ o Tt Las oflcinas gestoras can ¢ apaya gl arpa juridica has mejerato la planeacien
T PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD No 020 BE 2016 i estud.os previos n_nnmm:_oa del manual de [100% de 12 cantralacen wmadata permanente [ Oficna Jusidica 100% de lus astuios previas en fa etepa precoRtraciual
contratacion del hasptal
. cumplir con el prngipao de . }
FALENCIAS EN LA CELEBRACION BEL CONTRATO DE Meiorar |8 planesgan en los R e et ) ) - e |La5 ofriras gesioms con el apoyn det 2red randiea tian mejnrado I pleneacon
a SUMINISTRO No 31 DE 2018 estutios previos _u_mummn"oq as_. Em:cm_. dr | 100% de ia canlratacion permanente | dhona Juridea 1C0% de los estixdins prevics en 1a alapa preconirctual
contratazion del haspital
wl =] +h
REQUISITOS HABILITANTES ¥ CRITERIOS DE I Meorar 2 planeacicn en los nc”%a_.nMWﬂM_wMMﬂ%nnow_nm ! Lzs aficnas gesteras con ef apeyd del aed jusidica han meperzdo la planeanon
- 1 Mg taneal e i 4 fr et . . P = - ridza s 1Las afic y CERT: 3! L il
2] SELECCION zohwm.ﬂmﬂnmwﬂﬂﬂwwmm_d Et OBIETOY m SUE0S prev.as manus: de contratacion del 1CGG5: de fa corteatazian inmediata permarente | Qficna Jurid 10 : de los estu:os previos en i etaph recoMraztal.
hcspital
- IR - . " aTE T e e T T e e o s o |!.ii!..a”_“_wu.3nhu_.. S
» . \ i sostenibidad contabie dei cum@r egn las funcenes . - - a4 - o La E£E RiP aclualza o comié de somenits dad cenlatie, por med- d# l2
i ACTUALIZACION DEL COMITE DE SOSTENEHIDAD | hospital mec-ante acte : propis del eamié 1 atio adT msralive GUOSZ018 AR _ﬂ_un:ﬁma.m ¥ resntuslon N* 026 del 0 de Febren de ZHE,
o e o e e i e _ Estrativa, a— - 4 gerencta J
! Memrar la calidad de la
i onformeon comertda e as ¢ Curfpl con [8s nermas Las eatras B b . . .
INSUFICIENCIA EN LA REVELACION DE LAS CIFRAS EN |notas a Ios astadas financieres | comtalies on materia de g ooy - 23 alas e cafa futi 58 praseien disinmmadas een
: el T stata! A0 i 4t et 1 5 . pubbess fa pag
12 LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERGS revetando toda e nformes on | presentanion de estadcs | o SOAISENIOS | medals | S0 ) - comatiicad T e oeTipiela an Giete 3 30 do Jino G2 2018, pubCsdas en s Faz s
N e H o8 T:NaEngi = =
mx,mﬂm.qﬂwwﬁ”%“wﬂmm Francieros a5 ralas nortabies
Implememntar protesa de
SALDO DEUDORES DIFERENCIA ENTRE LO OMHM_.FMM_“EOMMJM_MHWMMMWM Mm uamwomhmwﬂu””ﬁoﬂ“m_os cartera. 5o enpmernenta PEAalo A CORCTason enle (35 areas de contabdidad y
- 1 i 3 e, T . 3 M“ ,__ .._.m.\ e 4rkd ..B A 9 T ol tahl
id REPORTALD EN EL mrﬂrm”m‘_mnaﬂn_..} CERTIFICACION DE canera de manera mensal sreviamente conziliada e nmediata permanante no_“awwu_ ..“_mﬂ ¥ & facluraeion que s real.za do manee Mensual
antas de presentar repories a erire las partas presupLesia
‘o8 diferentes entes de controd
Ejecutar accianes de gestion de ) Se estan adelatonds 195 gestines Necesziios £on 128 enlidades recponsaties
cebro encamnadas d 1ecupera waior red dade- eanera 8 [AD PEra Mialzar 13 etuperason de cariera por Medir ge ok
14 FORTALECER EL RECAUDC DE CARTERA Y EJERCER | tos recursos adeudadas por tos sanear |a cartera acuerdas de pogo-actas Q11052018 911215018 ooamc__am,n_ £0% persvasive de [a carter, contiacion de carlera, conclaciones extrajudaiales
CONTROL DE DEUDORES MAYORES A 361 DIAS diierentes ERP. como acuerdas| hospitalaria y dismenuirla de conciliacién da - ' ¥ arte b Superintendence de Salud y Fia dg acuerdes de pago por saides 3
de pago congiliaion y canera presupuesto faverde1laESE p [ in da comtratys de capitzodn de vIQernas
sEneamienta de catera . BMEROTES
mejorar |2 calidad de fa it can las narmas
informacion conténida en las nn%::ﬁﬁd_mm an matena de cartera
DEFICIENCIAS EN LA REVELACION DE CLUENTAS DE cuentas de oiden, revelanda la R 1M de las estados . e o Las rotas contables con corle @ 20 de e de 2018, so prasentan de acierdo
15 ORDEN infermactén tai cua! o exigan presanlacicn de mm”.w.anum P OHEG2018 IITAE0IE | contebilidad v 40% 2 I3 polticns comahtes an ta ESE HLP
tas normas Msrasicnales financeres, y ﬂm,_,m_meo: de presupuasto
adopladas por la nstitecion Ia informzcidn
Implementar proceso de
conciiacion entre las dreas de presentar infarmacion cartera
iy DIFERENCGIAS EN LOS REPORTES DE FACTURACION Y | contabilidad, vy facturacién de confizble, veraz 100%: de ins estades 1062013 e S:E___um.n S0z, Ze faemato de enlre las arras da contadinad y
GLOSAS EN LAS PLATAFORMAS mianera mensual, anles de previzmente conaliada financ.ercs “ rasu :mw”o“.. : [RClTacion, GUE S red!iza de manera mensual
praseniar reportes a los antre las parias P P
diferantes enlas de controt

AN DE MEJORAMIENTO WEENCIA 2019

E 5 E HOSPITAL LOCAL DF PIEDECUESTA




HNeo. Hallazge Descripcidn dal Hallazgo Accidn Comectiva Ohjetive Description de 1as Metas | Fecha de Iniciacién ﬂmmhq._"m_“.”mw: whanzammmﬂ_m 10M_MI-“_M e Actividad Efectuada
SR |25 o I v
17 DEFICIENTE GESTION EN EL MANEJG ¥ COMCILIACION oo_.wﬂnm__m”_:m,m_.“_. ._...._H‘.ﬂu N.M_Mum w..mmoo: Chsmenuir el pereents: Vaior mm.ow.mo_unmmm:ﬁmam imediat N 5% 8 Lerten trazadas algunas peitcas e3lan en prosess de aprobacian pOr Gante
DE GLOSAS DE LAS VIGENCIAS 2009 A 2016 o o CRaTnament glosa inicialy glese finzl e vaer giosa mmedisla | permaneme | presupuesto y At comte © medlarie acto administrauvo
os debidos sopones con las aceptada .
diferentes em giosas
Capatitar censtantermente al
personal de las dfergntes
areas con ef 2n:mo degenerar
fachuras de catdad que se Muajorar los hempos de !
puedan radicar accrda a los ! A | Facturacon pend.ente caters. Serealizd capaztadie gl perscnal de factacdn sebre rs Had vigsne
FORTALECER EL PROCGESD DE FACTURACION GLOSAS| tiempos esteh'ecdss en la redicacién y dism:n: { por radcar, recaudeo vrs Bn uanla & proces) de facturazién de servic o5 de salud y 83 g
8 ¥ COBRODE CARTERA 2 sudten 3 rezaga de fa cartera e £ ada v o) mimed ata permanante o vt 1605 cuenias D rgual farma se s f25 Dontralos frmados £on as
Noma préwia SUCHana ¥ SVlar () e giasa micia giosa; Vo O ACturado y giosa presupuesic y EPE v la Cearetaria e Sakud B para ia vinensa 2018 y
n_m_._d_amm en _manmw"_.__‘wn_u_.._”m{ final _ gceplada vrs giosa iing! gosas ‘o5 servicics contratados oon cady EPS
avglucicnes de fas memas :
cenerar suparvis:r schre la :
facturac:én no rad-caca y la :
genereda i
ll - cortar con |z heramenta | ;
adopar & marus da adminsteativa dorea para | El ; de to e ; ot cB( aptobada
19 O PRESENTA MANUAL DE PRESLFUESTO v Do la efaboracon y eiecl. o . acio administrative a1/03/2078 31018 Qg ot Loy pery e
prespusy del presupuesta fe 1z | ¥ por
et e A e _
MESrpOrar presupwestamente
los recurscs que afecteamenls
DURANTE LA VIGENCIA 2018 LA EJECUCION cm:Mm%mMM _w _Mwanmmuhwm%m a nhﬁwmwmﬁw_ﬂhwhﬂmﬂ iy Incorporacionas canern Los recursos apzatadas por la junta d s han pdicirats efect
20 PRESUPUESTAL REFLEJA UN BAJO RECALIDD EL CUAL e - L ) . \ OuoeZ018 I1M22018 cantak: dad y 100% de acuerda a concilacicnes real zadas alas cwemas b
ALCANTOEL 7484 los ineamianlos mﬂmn..&o.%a crntratacion de sarv.cios presupuestalas presupuesta de la ESE HLP
on la cirolar corjunta expedida durante la amaaidad
por el mhop v la ey 737 da
206
J— —+-
Raconalizazcn del gastos de :
funtienam:gno sin deemo;arar _ _
los servicios que se prestan en . . N i & la tecka ¢l fiospital ha generad un suporawt pidgh. i o o ba
21 AUMENTO EN LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO | ¢l HLP. de acuerds & metas y Generar superawt | fograr punta de DV/OBIZ018 M2 | FrESURUSsDY B0% qus copesar 1 Hmaum S ol i o) ejoreisio Hﬂwﬂ“hawa“qmﬁw“ o
presupetal en la wigenoca gerenciz | g6l

desisiones gue se lomen enlgs
comies fnanceros que se
reslicen

oo O

JAIRO AUGUSTO NUREZ HARTMAR
Gerents

i

SERGIO MAURICIO RARIKREZ RAMIREZ

Asescr de Cantrel Inlerno

Fecha de corte: 30 de septiembre de 2018.
Fecha de realizacion: 28 de septiembre de 2018,
Fecha de publicacion: 12 de octubre de 2018,

W DE MEJORAMIENTD WIGENGIA 2016

E & EHOSPITAL LOCAL DE FIEDECUESTA




