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INFORME INTEGRAL PARA LA ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE
SANTANDER A JUNIO DE 2019

Teniendo en cuenta la solicitud de la Honorable Asamblea Departamental de Santander, el
Hospital Local de Piedecuesta se permite presentar el siguiente informe integral de acuerdo
al cuestionario enviado:

1. PRESUPUESTO GENERAL DE INGRESOS Y GASTOS APROBADOS PARA LA VIGENCIA
2019.

El presupuesto inicial de la E.S.E. Hospital Local de Piedecuesta para la vigencia fiscal 2019
fue aprobado por la Junta Directiva por valor de $9.578.000.000 segun Acuerdo No. 009 del
29 de octubre de 2018; también se realizé6 Adicidon de la Disponibilidad Inicial durante el

periodo por $489.083.881 para un presupuesto definitivo a la fecha por valor de
$10.067.083.881.

Tabla No.1. Presupuesto de Ingresos aprobado vigencia 2019.

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
i INICIAL APROBADO PREEIED DEFINITIVO
INGRESOS e Bl il E s
VENTA DE SERVICIOS 9.564.386.000 0 9.564.386.000
OTROS INGRESOS CORRIENTES NO
TRIBUTARIOS 13.614.000 0 13.614.000
RECURSOS DE CAPITAL -(Rendimientos
Financieros, Recuado de Cartera Vigencias
Anteriores) 0 0 0
DISPONIBILIDAD INICIAL 489.083.881 489.083.881
~ TOTALPRESUPUESTO DE INGRESOS| ‘

Fuente: Departamento de Contabilidad con corte a 31 de mayo de 2019 HLP.

Para el presupuesto definitivo de egresos se asignaron recursos asi:

Tabla No.2. Presupuesto de Gastos aprobados vigencia 2019.

GASTOS . i i e e e
GASTOS DE PERSONAL 6.919.695.27 0 6.919.695.271
GASTOS GENERALES 1.864.304.729 24.454.194 1.888.758.923
TRANSFERENCIAS 16.000.000 0 16.000.000
GASTOS DE COMERCIALIZACION 768.000.000 0 768.000.000
OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 10.000.000 0 10.000.000
INVERSION A | | 0 464.629.687 464.629.687

o | TOTALGASTOS| 9.578.000.000 |  489.083.881|  10.067.083.881

Fuente: Departamento de Contabilidad con corte a 31 de mayo de 2019 HLP.
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2, INFORME DETALLADO DE LOS GASTOS REALIZADOS POR LA ENTIDAD EN LA VIGENCIA
2019 HASTA LA FECHA, DONDE SE CONSIDEREN ENTRE OTROS ASPECTOS: GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO (GASTOS DE PERSONAL, GASTOS GENERALES), TRANFERENCIAS Y GASTOS DE
COMERCIALIZACION Y PRODUCCION COMERCIAL, GASTOS DE INVERSION.

Para la vigencia 2019 la E.S.E. Hospital Local de Piedecuesta, tiene presupuesto definitivo
por $10.067.083.881 y a 31 de mayo de 2019 unos compromisos por $8.370.207.203, de
acuerdo a la siguiente distribucion:

Tabla No.3. Detalle de los gastos realizados a 31 de mayo de 2019

NOMBRE P';ii';’:#ﬁf‘;o COMPROMISO
éAs:rp_s DE‘PERSON‘AL'\”“'*”‘ e 6.919.695.271 6.288.023.647
GASTOSGENERALES 1.888.758.923 1.316.708.426
TkAi\fs#EREN\éiAsﬁ ‘ ‘ 16.000.000 4.352.592
GASTOS DE QQMERCIALIZAC!ON ‘ 768.000.000 761.122.538
OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 10.000.000 0
INVERSION s 464.629.687 0
TOTAL DE PRESUPUESTO DE GASTOS 10.067.083.881 8.370.207.203

Fuente: Departamento de Contabilidad con corte a 31 de mayo de 2019 HLP.

3. INFORMACION ACTUALIZADA DEL COMPORTAMIENTO FINANCIERO, PRESUPUESTAL,
CONTABLE Y DE TESORERIA DE LA INSTITUCION EN EL PERIODO 2018-2019 HASTA LA FECHA.
CONTEMPLAR UN ANALISIS COMPARATIVO EN EL PERIODO REFERIDO SOBRE: CONTRATACION
POR REGIMEN, FACTURACION POR PAGADOR, RELACION DE LA ASEGURADORAS CON MAYOR
VOLUMEN DE VENTA SUBSIDIOS, TOTALES Y PARCIALES, FATURACION, VENTAS Y GLOSAS
ACEPTADAS COMPORTAMIENTO DE CARTERA, GASTOS (FUNCIONAMIENTO, OPERACION
COMERCIAL, INVERSION), PASIVOS, ENTRE OTROS ASPECTOS.

PARTE UNO: CONTABILIDAD Y TESORERIA

El comportamiento financiero del Hospital de Piedecuesta entre mayo de 2018 y mayo 2019,
present6 un incremento en el efectivo, esto debido al recaudo de cartera de vigencia actual
como anterior, mostrando asi una disminucién en las cuentas por cobrar, igualmente se debe
al proceso de saneamiento contable realizado en la entidad, cumpliendo asi con los
compromisos que tiene por tanto sus cuentas por pagar representan un 4,06% del efectivo
total.

El total de Activos a mayo 31 de 2019, ascendi6 a $17.702.978.072, con una disminucion de
$512.818.457, el 2,81% con respecto al periodo anterior, esto debido a la recuperacién de
cartera y a la depreciacion realizada a los activos fijos. Para la vigencia su estructura
financiera, esta representada en el 0.27% con los Pasivos y €l 99.73% con el Patrimonio.
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Tabla No. 4. Comportamiento Financiero 2018-2019

CUENTA A MAYO 2019 A MAYO 2018 VARIACION
amaivod T o
EFECTIVO 1.208.528.070 696.292.505 512.235.565
INVERSION 16.593.328 16.593.328 0
CUENTAS POR COBRAR 2.383.415.731 2.867.537.371 (484.121.640)
INVENTARIOS 108.743.497 135.803.722 (27.060.225)
PROPIEDAD, PLANTAS Y EQUIPOS 13.944.074.366 14.422.172.071 (478.097.705)
OTROS ACTIVOS ; 41.623.080 77.397.532 (35.774.452)
_TOTALACTVO | 17.702.978.072|  18.215.796.529 (512.818.457)
CUENTAS POR PAGAR 49.075.706 88.591.717 (39.516.011)
BENEFICIO A EMPLEADOS A CORTO PLAZO 0 24.644.524 (24.644.524)
TOTALPASIVO |  49.075.706 - 113.236.241 (64.160.535)
PATRIMONIO INSTITUCIONAL 17.653.902.366 18.102.560.288 (448.657.922)
___ TOTALPASIVOYPATRIMONIO | 17.702.978.072|  18.215.796.529 (512.818.457)

Fuente: Departamento de Contabilidad a corte 31 de mayo de 2019 HLP.

Tabla No. 5. Comportamiento Financiero 2018-2019

COMPORTAMIENTO Fil ICIERA Y ECONOM|

CUENTA AMAYO 2019 AMAYO 2018 VARIACION
INGRESOS OPERACIONALES 3.863.072.093 3.733.634.744 129.437.349
COSTO DE VENTA Y OPERACION 2.878.195.100 2.938.061.997 (59.866.897)
GASTOS OPERACIONALES 1.064.704.205 987.739.403 | 76.964.802
EXCEDENTE(DEFICT)OPERACIONAL | (70827.012)] _ (192.166.65)]  112.339.408
OTROS INGRESOS 670.766.842 228.471.178 442.295.664
OTROS GASTOS | 883.901.531 | 206.856.699 677.044.832
EXDENTE (DEFICIT)DELEJERCICIO | (202061001)]  (170.552.477)] (122.409.724)

Fuente: Departamento de Contabilidad a corte 31 de mayo de 2019 HLP.

Los ingresos ascendieron a $4.533.838.935, siendo superior en ($129.437.349), el 14,43%,
con respecto al afio 2018. Estas partidas estan conformadas por ingresos operacionales
$3.863.072.093, que equivalen al 85.20% de participacién y otros ingresos por $670.766.842,
que equivalen el 14.79% restantes.

Los ingresos operacionales fueron superiores en $129.437.349, el 3,46% con relacion al
2018, ingresos provenientes principalmente por la venta de servicios. Los otros ingresos
presentaron aumento de $442.295.664, el 193,5%, respecto al 2018.

Los Costos y Gastos totalizaron $4.826.800.836. Siendo superiores en $694.142.737, el
16,7% con respecto al 2018 conformado por el costo de ventas y operaciones por valor de
$2.878.195.100, correspondiente al 69,65% del total de costos y gastos, Los gastos
operacionales $1.064.704.205, el 25,7%, y otros gastos $883.901 .531, el 4,65% restantes.

Este aumento de gastos operacionales y otros gastos se debe a liquidacién efectuada de
contratos con las diferentes EPS y al saneamiento de cartera que se esta realizando en la
entidad.
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El aumento del Reconocimiento de ingresos se ve reflejado principalmente por el incremento
en el nimero de usuarios reconocidos por las EPS y el valor UPC pactado para los contratos
modalidad capitacion en la vigencia 2019. De igual forma, las tarifas para el cobro de

servicios prestados a los usuarios por modalidad EVENTO también se incrementar junto con
el volumen de usuarios atendidos en el vigencia.

Por otra parte en el recaudo se observa un aumento de $1.091.410.121, este es el resultado
de la gestion de cobro de la cartera de vigencia actual y de la anterior.

Tabla No.6. Comportamiento Presupuestal 2018-2019

CUENTA RECONOCIMIENTO/COMPROMISO RECAUDOS/PAGOS
| AMAYO310E 2019 |a MAYO 31 DE 2018{ AMAYO 31DE 2019 A MAYO 31DE 2018
INGRESOS 5.516.247.603 4.796.336.572 4.738.960.484 3.647.550.363
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 8.370.207.203 6.612.941.115 3.698.707.297 3.465.782.587
GASTOS DE INVERSION 0 0 0 0
CUENTAS POR PAGAR 0 15.910.714 0 15.910.714

Fuente: Departamento de Contabilidad a corte 31 de mayo de 2018-2019 HLP.

El comportamiento del efectivo de la ESE Hos

2019, incremento ($512.235.566)
el recaudo de cartera de vigencia

Tabla No. 7. Comportamiento de Tesorer{a

pital Local de Piedecuesta para la vigencia
con respecto a la vigencia anterior, debido al aumento en
actual y anterior.

8
| | CUENTA | L ;:;OZZMAYO VARIACION
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 1208528070 |  696.292504|  512.235.566
CAJA 4.572.396 4.368.633 203.763
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERA 1203955674 |  €91.923.871 | 512.031.803
CUENTAS CORRIENTE 35.827.629 18.942.068 16.885.561
CUENTAS DE AHORRO 1.168.128.045 672.981.803 495.146.242
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL T R e i u ,
pletlaie s i e 1208528070 |  696.292.504 512.235.566

Fuente: Departamento de Cohtébilidad a cofte 31 de mayo de 2018-2019 HLP

PARTE DOS. CONTRATACION Y LIQUIDACION DE CONTRATOS CON EPS.

La ESE en cumplimiento a los lineamientos de control establecidos en el Decreto 4747 de
2007, legalizo los contratos con las EPS CAPITADAS del municipio, SALUDVIDA -
COMPARTA-EMDISALUD-MEDIMAS en este sentido como se comentd anteriormente se
analizo la caracterizacion de la poblacion a contratar en aras de tener estimaciones ajustadas
a la realidad, de igual manera buscar el reconocimiento del incremento de UPC segun los
lineamientos del nivel nacional, este escenario impacta de manera positiva en el
cumplimiento de metas.

Sumado a lo anterior la dependencia de contratacion con EPS, ha realizado toda la gestion
para liquidar contratos desde la vigencia 2012 hasta la vigencia 2017, escenario que hoy dia
se encuentra mucho mas saneado organizado. Una vez se liquidan los contratos se presenta
el balance econémico del mismo que se ve reflejado en el acta de liquidacién de los contratos
al comité de facturacién cartera y glosas, esto con el fin de que se realicen los respectivos
saneamientos a que haya lugar, tal como lo indica la Ley 1797 de 2016, la idea es poder
depurar y sanear la cartera hospitalaria, tener una cartera ajustada a la realizada.
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E.S.E.
HOSPITAL LOCAL DE
PIEDECUESTA

Trobajomes por tu salud

FACTURACION POR REGIMEN

Como se refleja en la siguiente tabla el valor facturado en el régimen subsidiado aumenté un
10% en el 2019 como resultado del incremento del valor UPC contratado por usuario y
aumento de usuarios zonificados en el municipio de

Piedecuesta. También se evidencia un aumento del 44% en la facturacion de las
atenciones con cargo al subsidio y oferta que cubren la poblacién pobre no asegurada y
atenciones a poblacién migrante especificamente del pais de Venezuela la cual ha venido
en asenso por el fenémeno migratorio que esta viviendo el pais. En cuanto a la facturacion
del régimen contributivo aumento el 14% y 13% respectivamente debido al incremento de
tarifas por prestacion de servicios de salud por cambio de vigencia y para el caso del usuarios
del régimen contributivo al aumento de atenciones prestadas a usuario por modalidad Evento
a las EPS de las diferentes.

No obstante, se refleja un comportamiento decreciente en las ventas por atenciones de
accidentes de transito, IPS privadas y otras ventas de servicios las cuales dependen de los
usuarios que requieran servicios de primer nivel en la E.S.E al no existir convenios con las
aseguradoras, estas atenciones en su mayoria son prestadas por el servicio de urgencias.

TABLA No.9. Relacién de Contratos liquidados vigencias 2012-2017.

FACTURACION POR REGIMEN A MAYO DE 2018 - 2019

FACTURACION A| FACTURACIONA]

REQIVIEN MAYO 2018 MAYO 2019 | Variacion

SUBSIDIADO 3.393.739.206 3.727.528.016 10%
CONTRIBUTIVO 155.224.516 176.317.673 14%
Con cargo al subs a la oferta - PPNA 93.729.659 135.153.864 44%
SOAT 33.380.216 20.549.903 -38%
IPS Privadas 12.457.470 5.825.100 -53%
Otras Ventas de Servicios de Salud 6.043.964 3.847.710 -36%
Particulares 53.232.302 60.345.662 13%
TOTALFACTURADO A 31 DEMAYO 2019 |  3.747.807.333 |  4.129.567.928| = 10%

Fuente: Departamento de Contabilidad a corte 31 de mayo de 2018-2019 HLP.

ASEGURADORAS CON MAYOR NUMERO DE VENTAS

La E.S.E. Hospital local de Piedecuesta refleja un incremento del 10% en servicios facturados
a 31 de mayo de 2019 con respecto al afio anterior. En promedio el 92% es facturado por
prestacion de servicios a la poblacion afiliada con NUEVA EPS, COMPARTA EPS,
MEDIMAS EPS, SALUDVIDA EPS y EMDISALUD EPS entidades con las cuales se tienen
suscritos contratos de capitacién para la atencién de servicios de baja complejidad. El 8%
restante de la facturacién es generada a la Secretaria de Salud de Santander (promedio 3%
por las atenciones prestadas a la poblacion pobre no asegurada y poblacion migrante),
atencion por particulares (promedio 2%) y facturacién a otras entidades (promedio 3%
atenciones modalidad evento en su mayoria en el servicio de urgencias).

Carrara § No 5-59 Piedecuesta - Santander
Teléfono: 08 f Fax; 6544247 1 Urgencias: 6542111
NIT: 9000663454

www.hospilaliocaldepiedecuesia.org
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TABLA No.10. Aseguradoras con mayor nimero de ventas 2018-2019.

ASEGURADORAS CON MAYOR NUMERO DE VENTAS A MAYO 2018 -
2019
ENTIDADES TOTALVENTASA| TOTALVENTASA| %
31 DE MAYO 2018 31 DE MAYO ZOIAFARTIC!PACION

COMPARTA 850.046.409 |  1.022.833.183
NUEVA EPS 821.811.348 978.257.308
MEDIMAS S.A.S 663.291.073 670.081.977 92%
SALUDVIDA EPS 596.369.552 606.872.446
EMDISALUD 534.389.078 523.175.682
SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE 3%
SALUD DE SANTANDER 90.402.757 134.076.208
PARTICULARES 53.232.302 60.345.662 2%
COOSALUDE.P.S. S.A. 24.032.763 23.267.838
ASMET SALUD EPS SAS 13.746.267 18.962.348
COOMEVA EPS 12.706.589 18.077.708 3%
SALUD TOTAL EPS-S S.A. 10.039.045 9.603.432
OTRAS ENTIDADES 77.740.150 64.014.136 r
TOTAL FACTURACION 3.747.807.333 | 4.129.567.928 100%

Fuente: Departamento de Contabilidad a corte 31 de mayo de 2018-2019 HLP.

COMPORTAMIENTO DE CARTERA

En el periodo comprendido entre enero y mayo de la vigencia de 2019 la E.S.E. Hospital
Local de Piedecuesta logra una recuperacién de cartera del 14% con respecto a los primeros
cinco (5) meses del afio anterior como resultado de Ia gestion adelantada por la E.S.E. en
las diferentes entidades responsables de pago realizando cobro persuasivo y coactivo de la
cartera adeudada y gestionando la liquidacién oportuna de los contratos capitacion.

La cartera mas representativa se encuentra concentrada en el régimen subsidiado mayor a
360 dias como consecuencia del pago por debajo del 100% del valor facturado
mensualmente de las EPS con las cuales se tiene suscritos contratos de capitacién y con las
cuales se estan adelantando las gestiones para liquidar los contratos y establecer
compromisos de pago. Adicionalmente,

La cartera de las secretarias de salud departamentales especificamente la de Santander ha
incrementado significativamente debido al aumento de facturacion generada a la Secretaria
por la prestaciéon de Servicios a la Poblacién Pobre No Asegurada y la Poblacién Migrante
sumado al bajo recaudo de estos valores facturados.

Carrara & No 5-59 Piedecuesia - Santandar o e i
b REina g s www.hospitaliocaldepiedecuesta.or
Teléfono: 6550209 / Fax: 6544247 / Urgencias: 6542111 - w .

KIT: 900066345-4
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TABLA No.11. Comportamiento de Cartera 2018-2019.
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TABLA No.12. Cartera por edades y Regimenes 2018-2019.

CARTERA POR EDADES Y REGIMEN A MAYO DE 2018

Total Cartera
REGIMEN Hasta 60 dias | De 61 a 90 dias| De 91 a 180 dias | De 181 a 360 dias Mayor 360 dias Radicada

SUBSIDIADO 691.896.500 102.931.576 232.828.947 707.736.013 | 1.525.793.188 | 3.261.186.225
SUBSIDIO A LA OFERTA - PPNA 98.486.390 143.450 50.409.498 93.910.652 367.427.478 |  610.377.468
CONTRIBUTIVO 98.149.169 15.106.202 69.524.080 101.522.019 96.088.695 380.390.165
SOAT 11.836.925 4.112.407 10.801.001 23.616.240 44.113.365 94.479.938
IPS PRIVADAS 4.162.157 1.906.500 7.965.106 3.751.252 22.142.442 39.927.457
REGIMEN ESPECIAL 2.594.123 871.863 1.124.873 3.693.391 2.876.729 11.160.979
RIESGOS LABORALES ARL 676.167 141.458 1.721.650 1.016.494 3.555.769
COMPARNIAS ASEGURADORAS 351.265 160.000 151.669 106.313 769.247
TOTAL 908.152.696 | 125.071.998 372.954.963 936.102.886 | 2.059.564.705 | 4.401.847.248

SUBSIDIADO 376.962.253 | 190.734.070|  200.631.443 549.660.744 | 1.348.757.399 | 2.666.754.909
SUBSIDIO A LA OFERTA - PPNA 97.944.585 |  18.292.364 41.949.065 78.662.046 |  412.282.057 | 649.130.117
CONTRIBUTIVO 107.753.716 | 14.334.603 46.322.229 80.034.403 |  115.962.538 | 364.407.489
SOAT 11.392.620 977.789 9.193.173 17.628.111 | 78.660.366 | 117.852.059
IPS PRIVADAS 4.972.300 746.100 6.493.140 5.826.400 | 33.120.408 |  51.158.348
REGIMEN ESPECIAL 802.228 268.439 1.431.017 2.979.345 3.979.376 9.460.405
IPS PUBLICA 2.079.560 2.079.560
RIESGOS LABORALES ARL 194.692 117.153 1.043.096 1.354.941

COMPANIAS ASEGURADORAS

Carrera 5 No 5-59 Piedecuesta - Santander

Teléfono: 8550208 / Fax: 6544247 / Urgencias: 6542111

KIT: 900066345-4
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4. RELACION DEL PERSONAL VINCULADO A LA INSTITUCION (INCLUIR: TIPO DE
CARGO, FECHA DE VINCULACION, NOMBRES COMPLETOS, HONORARIOS O
SALARIOS DEVENGADOS, TIEMPO DE VINCULACION). VIGENCIA 2019 HASTA

LA FECHA.

Tabla No.13. Relacién de personal vinculado a la institucién vigencia 2019.

FECHA DE SALARIO TIEMPO DE
TIPO DE CARGO VINCULACION BASICO NOMBRE COMPLETO VICULACION
GERENTE 26 DE JULIO 5.725.092 JAIRO AUGUSTO NUNEZ 35 MESES
DE 2016 HARTMANN
SUBDIRECTOR 04 DE MAYO 2.627.576 CLARA SOFIA LOPEZ 37 MESES
ADMINISTRATIVO DE 2016 OLVIEROS
PROFESIONAL 02 DE JUNIO 2.627.576 36 MESES
UNIVERSITARIO AREA DE 2016 ALICIA DEL PILAR LOPEZ REY
ADMINISTRATIVA
PROFESIONAL 03 DE MARZO 2.627.576 27 MESES
UNIVERSITARIO AREA DE 2017 CLAUDIA VIZLAL\I\/IS GUNTERD
OPERATIVA
JEFE DE ALMACEN 18 DE ABRIL 1.393.842 EDGAR YADIR SOLANO 74 MESES
DE 2013 TOLOZA
Fuente: Departamento de Talento Humano a 18 de junio de 2019.
Tabla No.14. Personal asistencial vigencia 2019.
PERSONAL ASISTENCIAL 2019 CANTIDAD DE PERSONAL
MEDICOS 24
ENFERMEROS (AS) JEFES 10
AUXILIARES DE ENFERMERIA 37
ODONTOLOGOS 3
AUXILIAR DE ODONTOLOGIA 1
HIGIENESTAS ORALES 3
BACTERIOLOGOS 4
PSICOLOGA 1
INGENIERO BIOMEDICO 1
CONDUCTORES DE AMBULANCIA 4
TECNICOS DE RX 4
REGENTE DE FARMACIA 1
AUXILAR DE FARMACIA 5

Fuente: Departamento de Talento Humano a corte 18 de junio de 2019.

Tabla No.15. Personal administrativo y Operativo vigencia 2019.

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVOS 2019 CANTIDAD DE PERSONAL
FACTURACION 14
ADMINISTRATIVOS 15
SERVICIOS GENERALES- ASEO 8
ORIENTADORES DE SEGURIDAD 11
OFICINA DE MEJORAMEINTO CONTINUO 5

Fuente: Departamento de Talento Humano a corte 18 de junio de 2019.

Carrera § No 5-59 Piedecuesta - Santandar
Teléfona: 6550208 / Fax: 6544247 / Urgencias: 8542111
KIT: B00066345-4

www.hospitaliccaldepiedecuesia.org
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5. INFORME SOBRE LA CAPACIDAD INSTALADA Y LA PRODUCION DEL
HOSPITAL POR TIPO DE SERVICIO Y REGIMEN EN EL PERIODO 2019, HASTA
LA FECHA. (CONTEMPLAR INDICADORES DE CALIDAD).

Tabla No. 16. Relaci6n de la Capacidad Instalada vigencia 2019.

DESCRIPCION CANTIDAD

No. CAMAS AREA DE HOSPITALIZACION MUIJERES
No. CAMAS AREA DE HOSPITALIZACION HOMBRES
No. CAMAS AREA PEDIATRA

No. DE CAMAS AREA OBSTETRICIA

No. DE CONSULTORIOS DE CONSULTA EXTERNA

No. CAMAS DE OBSERVACION URGENCIAS MUJERES
No. CAMAS DE OBSERVACION URGENCIAS HOMBRES
No. CAMAS DE OBSERVACION URGENCIA PEDIATRIA
No. DE CONSULTORIO ODONTOLOGIA

No. DE UNIDADES DE ODONTOLOGIA

No. DE CONSULTORIOS DE URGENCIAS

No. DE CONSULTORIOS DE PYP

TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO

SALA DE PARTOS

MESAS DE PARTO

SALA ERA

CUARTO TRANSITORIO DE CAVADERES

Fuente: Departamento de Mejoramiento Continuo HLP

=22 2N A B IDM W WwO|o|o|w|w|w|w

Carrera 5 No 5-58 Piedecuesta - Santandar
Teléfono: 6550200 / Fax; 6544247 ¢ Urgencias: 6542111
NIT: 800066345-4
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Tabla No. 17. Relacién Produccién a Mayo 2019.

ESE HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA

PRODUCCION 2019
PRODUCCION ENERO  (FEBRERO |MARZO |ABRIL  [MAYo [|junio | TOTALI |
‘ SEMESTRE - A

Dosis Biologicos 18 4092 ' 5528 - 20541
Dosis Biologicos URGENCIAS 5 ; ‘ 315
Ctrles de enfermeria ( Atenc prena 2508 '
/ ctoy desar/ agudeza visual)
Otros ctroles de enfer de Py P 2666
otros controles medicos 9435
Citologias Cervicouterinas 3055
No. Egresos 318
egresos obstetricos 85
otros egresos 234
No. Dias cama ocupada 1059
No. Dias Estancia egresos 1380
No dias estancia egresos

! 198
obstetricos
No dias estancia otros egresos 1182
No. Partos 67
No. Muertes Menor 48 h 0
No. Muertes Mayor 48 h 0
No. Muertes Maternas 0
No. Nacidos Vivos 67
REINGRESOS DE URGENCIAS 62
No. De Pacientes Remitidos de 50
Hospit,
No. De Pacientes Remitidos de 1587
Urgenc.
No. De Pacientes Remitidos Para

185

Parto il
No. De Pacientes Remitidos de 2 ’; ,»%:’929 L 3901
Cta Ext, L = .
Pacientes en Obsenacion ' 873 1006 ' 1274 e 5135
No. De Ewventos Adwersos . o '1 - ‘ 6
Gestionados
Eventos Adversos Detectados 6
No. Consultas Extemas Asignadas| 3641 16764
No. Consultas Extemas Asignadas| 1071
Extramural .

Carrera 5 No 5-59 Pledecuesia - Santander
Teléfona: 6550208 / Fax: 6544247 / Urgencias: 8542111
NIT: 800066345-4

www.hospitallocaldepiedecuesta.org
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OTROS CONTROLESMEDICOS £ 08 | | 1715 | 1831 9435
EN PYP . . .
triage IV y V G220 | 2005 | 7313 | o0 11333
No. Consulta Extema Realizadas | 3306 | 3194 | a234 | 3195 lised | 50 16550
No. Consultas Urgencias /jsag wéas' 1048 | 1008 | 1274 . 5165
TRIAGES 324 | aaer | ss3m | aers 4015 | 184
No. Consultas Odontologicas o o . o :
Asignadas 34"49~ . 2659 ‘ 2530 « 2637 1 2740 14025
No. Consultas Odontologicas . e e -
Asignadas Extramural 9. .  3§8 L 335‘ 5 0 160 - , 1094
No. Consultas Higiene oral \
Asignadas . 8054
CERTIFICADO DENTAL 210
Obturaciones . 6222
Exodoncias L 1687
Endodoncias - terapia conducto

; 216
radicular .
RX Periapicales 102
SESIONES VALORACIONES e o
ODONTOLOGICAS - odontograma 2008 | 1441 . 477 | 1462 . 7831
carta dental - consulta primera vez L o ' ~
tratam:ent‘os ter.'rr.unados ; :1‘662 12&‘9 l” «"‘(1‘1534‘ L ,12’1‘2“ | o8 ’ 6284
odontologia e higiene oral e . « - L .
Laboratorio etz | Bsod | 35143
Radiografias " ises | iges ‘ 2858
Ultrasonografias 137 129 l : 430 | 672

HIGIENE ORAL

SELLANTES 2713 | 2865 | 2312 | 3007 | 2600
FLUOR, DETARTRAJE, CTOL 9161 8720 ;“, “‘:“'7696 . 7758 7857
PLAC 0 E e o
SESIONES ODONTOLO CITAS e el | L ‘
ASIGN - CITAS INCUMPLIDAS ‘ 4791 l 3704 ol \ 3975 f051 .

6. INFORME DETALLADO Y ESPECIFICO DE LA CONTRATACION REALIZADA
POR LA ENTIDAD EN TODOS SUS COMPONENTES EN LA VIGENCIA 2019,
CONSIDERAR: NOMBRE DE LA PERSONA NATURAL, Y/O JURIDICA CON LA QUE SE
CONTRATO, Y SI SE CONTRATARON CON CONSORCIO O UNIDADES TEMPORALES
LOS NOMBRES COMPLETOS DE LAS PERSONAS NATURALES Y/O JURIDICAS QUE
CONFORMARON DICHOS CONSORCIOS O UNIONES TEMPORALES, FORMA DE
SELECCION, OBJETO, FECHA DE SUSCRIPCION, NUMERO DE REGISTRO
PRESPUESTAL, CODIGO PRESUPUESTAL, FUENTE DE FINANCIACION, NUMERO DE
POLIZA, IDENTIDAD ASEGURADORA, FECHA DE INICIACION, PLAZO DE
EJECUCIONDEL CONTRATO, VALOR DEL CONTRATO, CALOR DE ANTICIPO, FECHA
DE ENTREGA DEL ANTICIPO, ADICIONES AL CONTRATO, INTERVENTORIA.

Carrera 5 No 5-59 Piedecuesta - Santandar
Teléfono: 6550208 / Fax: 6544247 / Urgencias: 6542111
NIT: 9000663454

www.hospitallocaldepiedecuesta.orng
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Tabla No. 18. Relacién de Contratos vigencia 2019.
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7. COPIA DE TODAS LAS ACTAS DE CONCILIACION DE GLOSAS CON LAS
DIFERENTES ERP DESDE ENERO DE 2016HASTA EL 31 DE OCTUBRE DE 2018,
INDICANDO DE MANERA ESPECIFICA Y DETALLADA CADA UNA DE LAS
GLOSAS ACEPTADAS POR LAS IPS, REFERIR MOTIVO Y MONTO DE LA

ACEPTACION.

Tabla No.20. Copia de las Glosas aceptadas 2016-2018.

COMPORTAMIENTO DE GLOSAS ACEPTADAS 2016 AL
2018

| & Otras Ventas de Servicios de Salud
$2.490.970

ARO 2018 ‘ 5354200 & Plan de intervenciones colectivas (antes PAB)
[ FOSYGA
| $202.794

© SOAT (Diferentes a Fosyga)

= Poblacién Pobre en lo No Cubierto con Subsidios a la
Demanda
& Régimen Subsidiado

ANO 2017

ARO 2016 | $609.651 |

$590.996

SO $20.000.000 $ 40.000.000 $ 60.000.000 $ 80.000.000 $ 100.000.000

Régimen subsidiado: El comportamiento de glosas en este régimen se da como se ha
comentado mayoritariamente por el cumplimiento de estimaciones, sin embargo es
importante resaltar que las EPS estan realizando los DECUENTOS A LAS CAPITACIONES
sin previa conciliacion de glosas, dando, desde la perspectiva de la ESE una mala
interpretaciéon a lo establecido en el Articulo 8 de la Resolucion 3253 de 2009, situacién
generalizada con las EPS, que no estan PAGANDO el 100% de la capitacién, solo estan
cancelando en general el 80%, EPS como EMDISALUD y COMPARTA han llegado a pagar
solo el 73% de la capitacion; Sumado a esto de las cinco EPS que operan en el municipio
CUATRO se encuentran con algin tipo de medida especial, situacion de la cual las EPS
también se aprovechan para no pagar, dado que se fundamentan en la Ley 1608 de 2013.

La labor realizada por el departamento de glosas en este sentido es dar respuesta a la glosa
inmediatamente llega, segun los tiempos establecidos en la Resolucidn 3047 de 2008 y
solicitar la conciliacion de las misma, es importante tener presente en este punto que
desafortunadamente las conciliaciones estan sujetas es a las fechas establecidas por el
contratante en este caso las EPS.
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Las glosas que finalmente se aceptan por diferentes motivos son entregadas al area de
cartera con todos los soportes, de igual manera al liquidar los contratos de capitacion que es
el documento donde queda finiquitado el balance econémico de un contrato en cumplimiento
a las disposiciones de la Ley 1797 de 2016 y su resolucién reglamentaria 6066 de 2016, son
presentados al comité de CARTERA FACTURACION Y GLOSAS segun resolucién interna
043 de 2016.

Poblacién Pobre No Asegurada: Las glosas generadas con cargo a esta poblacion también
se estan convirtiendo en unas de las mas relevantes y significativas, sin embargo es preciso
aclarar que las glosas generadas a esta modalidad de facturacion se deben en gran parte al
hecho que la Secretaria de Salud de Santander NO estan realizando auditoria de manera
oportuna, asi las cosas en la vigencia 2018 realizan glosas de facturacién radicada en el
2017, sumado a este mal habito la mayoria de las glosas se efectian por que el paciente al
momento de la auditoria se encuentra afiliado a algun tipo de régimen, desconociendo por
completo por parte del ENTE que al momento del servicio NO estaba asegurado a ninguna
EPS, este escenario se complica con la atencién a la POBLACION EXTRAJERA
FRONTERIZA con el nacimiento del Decreto 866 de 2017. Los servicios prestados a la
poblacion venezolana son facturados a la SECRETARIA DE SALUD DE SANTANDER; pero
sigue siendo cargada a la PPNA, esto ha aumentado la carreta significativamente.

8. PRESENTAR UN INFORME INTEGRAL SOBRE LA EXTEMPORANEIDAD EN LA
RESPUESTA DE GLOSAS POR PARTE DE LOS HOSPITALES REFERIDOS ANTE LAS
ERP, INDICANDO EL IMPACTO FISCAL GENERADO POR LAS DEMORAS EN LOS
TRAMITES DE LAS GLOSAS RESPECTIVAS, ADICIONALMENTE RELACIONAR QUE
ACCIONES FUERON CONSIDERADAS POR LAS IPS FRENTE A LOS CONTRATISTAS
RESPONSABLES DE DICHA EXTEMPORANEIDAD.

La ESE LOCAL DE PIEDECUESTA no tiene glosas por extemporaneidad, dado que las
misma son contestadas dentro de los tiempos establecidos en la Resolucién 3047 de 2008 y
el Decreto 4747 de 2007. A continuacion, se presenta informe de los motivos mas relevantes
frente a las causales de glosas generadas por las EPS asi:

Siendo la E.S.E un hospital de primer nivel de complejidad, donde la modalidad de
contratacion mas representativa es la CAPITACION concomitantemente las glosas mas
representativas son las de esta modalidad de contratacion, la glosa se genera en ocasion al
no cumplimiento de las estimaciones o metas contratadas con las diferentes EPS , €s este
sentido es de precisar que la ESE LOCAL DE PIEDECUESTA ha realizado grandes avances,
en el entendido de captar a su poblacién para realizar actividades de PYP, sin embargo para
realizar este trabo se requiere de una materia prima que son las BASES DE DATOS de las
EPS , informacion que no es enviada de manera oportuna ni completa por parte de las EPS
CAPITADOS vy este escenario dificulta la realizacién de la demanda inducida por parte de la
ESE. En este sentido el area de glosas elaboro un control de cumplimiento de metas por los
diferentes programas de DT, DEy PYP para que la jefe del area conozca las actividades
que debe realizar por cada programas.

Sumado a lo anterior y con el nacimiento de la Resolucién 3280 de 2018, la cual deroga a la
Resolucién 412 de 2000, la ESE ha enviado la caracterizacion de su poblacién por grupo
poblacional de acuerdo a los lineamientos de la resolucién 3280 y ha solicitado a las EPS
que las tecnologias a realizar por cada grupo se adapten a la caracterizacion de su grupo
poblacional, esta labor también ha ayudado a impactar en el cumplimiento de metas en el
entendido que las metas son hoy un poco mas adaptadas a la realidad de cada EPS.Se
anexa cd. Con detalle en Excel de la Glosas de las vigencias 2017-2018-2019
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9. PRESENTAR UN INFORME POR MES SOBRE LA FACTURACION PENDIENTE A
RADICAR ANTE LAS ERP DURANTE LA VIGENCIA 2019, INDICANDO LOS
MOTIVOS DE LA NO RADICACION OPORTUNA.

Tabla No.21. Facturacién pendiente por Radicar Vigencia 2019

ENERO |COMPARTA 2 $180.519.679 | Comparta EPS no recibe las facturas hasta que
EPS se realice la negociacion del contrato de
capitacion para la vigencia 2019. Asi mismo se
estd a la espera de que la EPS autorice a la
firma encargada de la recepcidn de las facturas
RyS salud para realizar el proceso de

radicacién
FEBRERO |COMPARTA 2 $175.807.929 | Comparta EPS no recibe las facturas hasta que
EPS se realice la negociacion del contrato de

capitacion para la vigencia 2019. Asi mismo se
estd a la espera de que la EPS autorice a la
firma encargada de la recepcién de las facturas
RyS salud para realizar el proceso de

radicacion
MARZO |COMPARTA 2 $180.212.588 | Comparta EPS no recibe las facturas hasta que
EPS se realice la negociacion del contrato de

capitacion para la vigencia 2019. Asi mismo se
estd a la espera de que la EPS autorice a la
firma encargada de la recepcidn de las facturas
RyS salud para realizar el proceso de

radicacién
ABRIL  |[CONSORCIO 5 $ 1.059.518 | La firma Auditores en Salud contratada parala
SAYP (SOAT) radicacion de facturas informé que hasta el 17

de junio recepcionaria nuevamente facturas.
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10.CERTIFICAR SI LOS HOSPITALES EN LA PRESENTE VIGENCIA HAN SIDO
OBJETO DE EMBARGOS Y MEDIDAS CAUTELARES.

Anexo. Certificacion firmada por el Gerente.
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11.RESPONDER DESDE QUE FECHA (CUALES Y CUANTOS MESES), VALOR
MENSUAL Y TOTAL QUE ADEUDAN LOS HOSPITALES A LOS OPERADORES
QUE PROVEEN EL PERSONAL ASISTENCIAL Y ADMINISTRATIVO.

Anexo. Certificacion firmada por el Gerente.
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12.INDICAR LOS NOMBRES DE LOS CONTRATISTAS Y LOS VALORES
MENSUALES DE LOS CONTRATOS SUSCRITOS CON LOS OPERADORES DE
FACTURACION, GLOSAS Y CARTERA, REFIRIENDO EL NUMERO DE
PERSONAS, PERFIL Y CARGO REQUERIDO PARA LLEVAR A CABO CADA UNO
DE LOS PROCESOS EN MENCION.

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA
RELACION DE CONTRATOS DE FACTURACION, GLOSAS Y CARTERA VIGENCIA 2019

PLAZO DE VALORDEL | ADICION AL VALOR
ITEM NOMBRE DEL CONTRATISTA OBJETO CONTRACTUAL EJECUCION CONTRATO | CONTRATO MENSUAL
EJECUCION DE LOS PROCESOS, SUB-
PROCESOS Y ACTIVIDADES CONEXAS
DEL AREA FACTURACION, DE
CUENTAS MEDICAS, RADICACION,
CARTERA Y TESORERIA DE LA ESE
7 |ADMNISTRACION EN SALUD CTA HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA 1MES| § 41.000.000 | $ $ 41.000.000
QUE PRESTA ATENCION DEL
SERVICIO DE SALUD BASICO
ASISTENCIAL Y ATENCION A LA
POBLACION POBRE NO ASEGURADA
EJECUCION DE LOS PROCESOS, SUB-
PROCESOS Y ACTIVIDADES CONEXAS
DEL AREA FACTURACION, DE
CUENTAS MEDICAS, RADICACION,
CARTERA Y TESORERIA DE LA ESE
36 |ADMINISTRACION EN SALUD CTA HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA 10 MESES| § 426.400.000 | $ 36.648.000 | § 42.640.000
QUE PRESTA ATENCION DEL
SERVICIO DE SALUD BASICO
ASISTENCIAL Y ATENCION A LA
POBLACION POBRE NO ASEGURADA
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES MEDIANTE LA
ASESORIA AL AREA ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA EN LOS PROCESOS DE
CONTRATACION CON EPS, GLOSAS Y
ACTIVIDADES CONEXAS DE LAE.S.E $ 113.702.265
HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA
PARA LA PRESTACION DEL SERVIO
ASISTENCIAL BASICO EN SALUD Y
ATENCION A LA POBLACION POBRE
19 |SEVENAUDITSA.S. NO ASEGURADA 11 MESES $ - $ 9.501.582
CONTRATO DE MANDATO DE CUOTA 10%
LITIS DE GESTION Y RECUPERACION RECUPERACIO
28 |SEVENAUDITSA.S. DE CARTERA MOROSA 11 MESES| N DE CARTEA |$ - $-
ASIGNACION
ITEM NOMBRE DEL COLABORADOR CARGO PERFIL MENSUAL
1 [DIANA PATRICIA FLOREZ BARON LIDER DE FACTURACION Y CARTERA |PROFESIONALENA[S  2.941.391
2 |LADY KATHERINE BALLESTEROS CABALL|AUXLIAR DE TESORERIA TECNOLOGO S  1.447.657
3 |LORENA ANDREA ESTUPINAN FLOREZ  [AUXLIAR DE CARTERA TECNICO $  1.169.949
4 |ANDERSON AGUILAR JAIMES FACTURADOR BACHILLER §  1.019.949
S |LUZ TATIANA HERRERA LOPEZ FACTURADOR BACHILLER $  1.019.949
6 |BLANCA AZUCENA LOPEZ GOMEZ FACTURADOR BACHILLER $  1.019.949
7 |CLAUDIA LUCIA MUNOZ MANOSALVA FACTURADOR TECNICO $  1.019.949
8 |LEYDI PAOLA PATINO RUEDA FACTURADOR BACHILLER $ 1.019.949
9 |MARLY LILIANA PRADA ROA REVISORA DE CUENTAS TECNICO $  1.233.803
10 |YENY PAOLA RAMIREZ FORERO FACTURADOR BACHILLER $  1.019.949
11 |LADY CARINA RAMIREZ PAREDES FACTURADOR BACHILLER $ 1.019.949
12 |LUZ ADRIANA SERRANO ARO FACTURADOR BACHILLER §  1.019.949
13 |ANDRES MORENO FACTURADOR BACHILLER $  1.019.949
14 |MARTHA BAUTISTA ACOSTA FACTURADOR BACHILLER §  1.019.949
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13.EN REFERENCIA A LA RECUPERACION DE CARTERA SUPERIOR AL MONTO
ESTABLECIDO EN LOS RESPECTIVOS MANUALES DE CARTERA SOBRE LOS
CUALES DEBE INICIARSE COBRO ViA JURIDICA, PRESENTAR UNA RELACION
DE LOS CONTRATISTAS, MONTO DE LOS HONORARIOS PACTADOS, PLAZO Y
FORMA DE PAGO PARA CADA UNO; SOBRE ESTOS INDICAR LOS RESULTADOS
OBTENIDOS DE LA RECUPERACION DE CARTERA, LO ANTERIOR PARA EL
PERIODO 2018-2019.

Segun lo requerido se presenta la siguiente informacion con sus tablas de referencia:

Con fecha de corte a 31 de diciembre de 2018, la ESE LOCAL DE PIEDECUESTA recaudé
$9.690 millones de pesos, de los cuales el 17% es recaudo de la vigencia anterior y el 83%
de la vigencia actual; es de resaltar que en la recuperacion de cartera de vigencias anteriores
la ESE recaudo $1.613.382.207; teniendo presente que la cartera al 31 de diciembre de 2017
ascendia a $4.518 millones de pesos, significa que la ESE en la vigencia 2018 recaudo de
esa cartera el 36%.

En conexidad con lo anterior es de resaltar que la ESE es un hospital de primer nivel de
complejidad, siendo su facturacién mas representativa en el régimen subsidiado modalidad
de CAPITACION concomitantemente con esta Situacion la cartera que queda con mayor
participacion es precisamente la del régimen subsidiado- CAPITACION., esto debido a que
las EPS CAPITADAS no cancelan el 100% de lo facturado y se apalancan en el hecho que
la Resolucion 3253 de 2009 y la Ley 1608 de 2013 las cuales permitieron que las EPS no
pagaran el 100% de la capitacion indicaciones contrarias a lo establecido en la Ley 1122 de
2007, el cumplimiento de las obligaciones por parte de las EPS se fundamenta en el hecho
de las glosas por cumplimiento de estimaciones que generan las glosas iniciales, caso
puntual COMPARTA EPS

Tabla No.22. Recaudo de cartera a vigencia 2018.

Régimen Contributivo S0 RIS $306.635.050 42%
Régimen Subsidiado e PG 5 8.231.959.419 88%
53: Isaﬁifffigf ;eljrg:mr\;fxg; perte ¥ PL5LI56 B $117.135.350 37%
SOAT (Diferentesa Fosypa) $32.953.080 $21.579.347 $54532.427 .
FOSYGA RAERI 50 $3.673.936 13%
fﬁ;g;g‘)’”enmmes SDlReam $459.636.050 $355.647.971 P o0
Otras Ventas de Servicios de Salud PIAHILE L7 V120 I $161.117.504 83%
Tl vents de serviciss desaiid $ 8.076.955.500 $1.613.382.207  $9.690.337.707
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Tabla No.23. Recaudo primer trimestre del 2019

Reglmeh Contributivo $4.127.810 $ 67.914.095 $ 72.041.905

Régimen Subsidiado $1.970.402.209 $ 258.276.797 $2.228.679.006
Poblacién Pobre en lo No Cubierto

it k1 Tiamands $0 $ 152.249.066 $152.249.066
...?o_blamon P(_)b@ no_afiliada al $0 $ 152,249 066 $ 152,249 066
Régimen Subsidiado

SOAT (Diferentes a ECAT) $2.063.492 $6.411.705 $ 8.475.197
ADRES (Antes FOSYGA) $0 $0 $0

Plan de intervenciones colectivas $0 $51.070.667 $51.070.667
(antes PAB)

Otras Ventas de Servicios de Salud $40.242.651 $ 6.587.430 $ 46.830.081
Total venta de servicios de salud $2.016.836.162 $ 542.509.760 $ 2.559.345.922

Es de resaltar que, del valor recaudado al 31 de marzo de 2019, en ocasién a los acuerdos
de pago, ha ingresado en los meses de mayo y junio la suma de $402 millones de pesos de
vigencias anteriores asi:

Tabla No.24. Relacién de Recaudo por EPS

COMPARTA EPS $ 145.854.498
SALUDVIDA EPS $ 106.828.520
EMDISALUD EPS $ 150.000.000

Tabla No.25.Comportamiento del recaudo de cartera de las vigencia 2016 al 2018 por

regimenes
H 22 RECAUDO CARTERA VIGENCIA ANTERIOR 2016 AL 2018
$ 1.000.000.000
$800.000.000
$ 600.000.000
$ 400.000.000

$200.000.000

RECAUDO VIGENCIAS RECAUDO VIGENCIAS RECAUDO VIGENCIAS
ANTERIOR 2016 ANTERIOR 2017 ANTERIOR 2018

& Régimen Contributivo

& Régimen Subsidiado

i Poblacién Pobre en lo No Cubierto con Subsidios a la
Demanda

& SOAT (Diferentes a Fosyga)

@ FOSYGA
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Tabla No.26. Comportamiento de Recaudos de vigencia 2016- 2018
COMPORTAMIENTO DE RECAUDO 2016 AL 2018

59

$8. 360

$ 7.450.035.796 .

2016 2017 2018

Es de resaltar que este rezago de cartera potencialmente se sanea en las liquidaciones de
los contratos de capitacién, cuando el atraso en el pago es competencia de esta modalidad
de contratacion; de igual manera frente a la cartera mayor a 360 dias la ESE adelanto las
liquidaciones de capitacion desde las vigencias 2012 al 2017 COMPARTA- EMDISALUD
SALUDVIDA, trabajo que se ha visto reflejado fuertemente en la recuperacion de cartera
hospitalaria.

En conexidad con lo anterior es importante tener presente que la OBLIGACION dejada de
pagar por CAFESALUD EPS representa el 20% del total de la cartera mayor a 360 dias y el
10% del total de la cartera hospitalaria, una participacion muy fuerte, desafortunadamente
frente a esta situacion estamos a la espera del pago de los valores ya reconocidos por la
EPS.

Es de suma importancia resaltar que la ESE Hospital Local de Piedecuesta, ha realizado
toda la gestion para el saneamiento de su cartera hospitalaria, la cual se ve reflejado en la
disminucion de la cartera frente a vigencias anterior y sobre todo la tranquilidad de tener una
cartera mas sana, depurada y confiable. Utilizando los medios que ofrece el sistema como
las conciliaciones extrajudiciales via SUPERSALUD en la ciudad de Bogota, acuerdos de
pago privados con las directivas de las EPS, son algunos de los mecanismos utilizados para
darle tramite a la cartera mayo a 360 dias.
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Tabla No.27. Relacién de Cartera a 31 de Diciembre de 2018.

CARTERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

CONTRIBUTIV .~ OTRAS VENTAS
0:8 DE SERVICIO; §

ADRES; $ ~134.018.268; 3%

72.802.590; 29 8% 2 SOAT; $

33.620.530; 1%

SUBSIDIADO; $

Se expide en la ciudad de Piedecuesta, a los tres (03) dias del mes de julio de 2019, con
destino a la Honorable Asamblea Departamental de Santander, en atencion al requerimiento
presentado.

Cordialmente,

L (_\1\
m 00 % ®
JAIRO AUGUSTO NUNEZ HARTMANN

Gerente.

<l
Proyecto: CLAR[’ FIA LOPEZ OLIVEROS
Subdirectora Administrativa.
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