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E.S.E HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA

JUNTA ORDINARIA
ACTA NUMERO 007-2016
SEPTIEMBRE 30 DE 2016

Lugar: Hospital local de Piedecuesta — Sala de Juntas

ORDEN DEL DIA

Verificacién del Quorum

Aprobacion del Orden del Dia

Lectura y aprobacion del Acta anterior

Lectura y aprobacién Plan Gestion 2016

Proyecto de Acuerdo N° 004 de 2016, por el cual se modifica el
Presupuesto de Rentas y Gastos de la E.S.E. Hospital Local de
Piedecuesta, para la vigencia Fiscal del 1 de Enero al 31 de Diciembre de
2016

6. Proposiciones y Varios
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1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

Se hacen presentes:

Dr. Wilson Pefa Gonzalez Delegado del Sefior Gobernador
Dra.Dayana Camargo Delegada de la Secretaria de Salud

Dr. Jairo Augusto Nufiez H. Secretario Ejecutivo

Dra. Clara Sofia Lépez oliveros Representante Empleados Administrativos
Dra. Divey Yardani Ovalle C. Representante Sector Cientifico Interno
Sra. Luz Marina Fonseca D. Representante de Usuarios
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E.5.E.

Después de llamar a lista, y estando presente los cinco (5) miembros de la Junta
Directiva y el Secretario Ejecutivo, se determina que hay quérum decisorio y
deliberatorio, asumiendo la Presidencia de la misma el Dr. Wilson Pefia Gonzalez,
delegado del Sefior Gobernador.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Se lee el orden del dia, por el secretario ejecutivo y este es aprobado por
unanimidad por cada uno de los miembros de la Junta Directiva.

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

El Acta es leida por el Secretario de la Junta Directiva, Dr. Jairo Augusto Nufez
Hartmann, y es aprobada por unanimidad por los miembros de la Junta Directiva.

4. LECTURA Y APROBACION PLAN GESTION 2016

El Dr. Jairo Augusto Nufez, Secretario Ejecutivo da lectura al Plan de Gestion
2016, donde tiene como objetivo establecer un horizonte hacia el cual perfilar
todos los esfuerzos institucionales, en los aspectos de planeacion, gestion clinica
en el desarrollo administrativo y financiero enmarcados en la Resolucion 710 y
modificada con la Resolucion 743 del Ministerio de Salud y Proteccién Social
como herramienta fundamental para la Evaluacion de la Gestion Gerencial en el
periodo institucional del Gerente de la E.S.E. Hospital Local de Piedecuesta.

Este Plan de Gestiéon se hizo basado a través de las siguientes areas de gestion
que son con las que contamos como: Area Gestion de Gerencia, Area de Gestion
financiera y Administrativa y el Area de Gestion Asistencial.

Area Gestion de Gerencia: En este punto el plan de gestion busca el
mejoramiento integral de la organizacién a nivel de procesos administrativos y
asistenciales, los cuales contribuiran al cumplimiento de las metas establecidas.
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Area de Gestion financiera y Administrativa: Orienta la gestion de la
administracién de los recursos requeridos para la adecuada prestacion de los
servicios de salud y en igual forma al cumplimento de las obligaciones laborarles,
legales y rendiciéon de cuentas.

Involucra los procesos y recursos administrativos y de logistica, necesarios Y
suficientes para desarrollar las actividades, alcanzar los objetivos y ejecutar las
metas de la ESE, incluye: talento humano, informacion, financieros y fisicos
(insumos, medicamentos y suministros en general); la infraestructura fisica y su
mantenimiento y la gestion de la tecnologia.

Area de Gestion Asistencial. La gestion clinica y asistencial es la base de la
razon de ser de la institucion, en ella se incluye los procesos misionales que
influyen positivamente en el estado de salud de la poblacion usuaria. Las
actividades de la prestacién de servicios de salud son aquellas relacionadas con
los subprocesos misionales del hospital, dentro de las cuales se encuentra la
Gestion Ambulatoria y la Gestion de Hospitalizacion y cirugia, Gestion de Salud
Publica y la Gestién de Apoyo Diagnoéstico y Terapéutico en concordancia con el
nivel de complejidad y portafolio de servicios encaminado al cumplimiento de la
mision institucional.

Después de leida y explicada cada una de las areas del Plan Gestion 2016 y su

herramienta para medicién, dadas a la Junta Directiva por parte del Secretario

Ejecutivo Dr. Jairo Augusto Nufez, se realiza una breve exposicion sobre la

realidad del municipio de Piedecuesta en cuanto a poblacién, crecimiento,

morbilidad y la proyeccion que el hospital debera tener para afrontar la demanda
_— de servicios en el futuro inmediato.

Otro de los temas es el equilibrio econémico resultante de las diferentes
actividades de servicio realizadas por la ESE., entre las cuales se encuentra la
firma de convenios con el Municipio como es el PIC plan de intervenciones
colectivas y otro cual es, crear 2 grupos extramurales para atender los 6 puestos
de salud del municipio de Piedecuesta, convenio que durara 2 meses , donde el
hospital apoyara la parte asistencial con personal extramural, para cumplir las
metas de prevencion, promocién y atencion en salud.

Otro tema es la infraestructura que tenemos muy bien disefiada, donde se labora
de lunes a viernes de 7:00 a.m. a 4:30 p.m. y los dias sabados, Domingos y lunes
festivos solo atendemos la parte de urgencias, mirando desde el punto de vista
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econoémico tenemos la infraestructura quisiera presentar una oferta para
incrementar los ingresos del hospital con Ginecologia, Oftalmologia y de
gastroenterologia o endoscopia, Ginecobstetricia toda vez que contamos con una
Sala de Partos en excelentes condiciones, en el caso de Oftalmologia es uno de
los mas rentables que se encuentran en los segundos niveles, desde luego no
estamos habilitados pero vamos a comenzar el trabajo de habilitacion pero con el
permiso de la Junta Directiva, y el ultimo es de gastroenterologia donde se van a
hacer los estudios y el proyecto para habilitar el servicio y adecuar los espacios
— de trabajo donde se pueda ofrecer el servicio los dias sabado.

El Dr. Wilson Pena Delegado de la Gobernacion de Santander, opina con respecto
al tema del gastroenterologia que se deberia tercerizar para saber como funciona
y asi si poder habilitar este servicio.

De igual manera el Dr. Wilson Pefia Delegado de la Gobernacion de Santander,
deja una recomendacion en que ve complicado el tema de abrir el servicio de
Materno infantii ya que tenemos en proyecto la clinica Materno Infantil de
Floridablanca y esto afectaria la red de prestacion.

Despues de sustentado el Plan de Gestién 2016-2019 por parte del Secretario de
la Junta Directiva, Dr. Jairo Augusto Nufiez Hartmann se da por aprobado el plan
de gestion por unanimidad por los miembros de la Junta Directiva.

4. PROYECTO DE ACUERDO N° 004 DE 2016, POR EL CUAL SE MODIFICA

EL PRESUPUESTO DE RENTAS Y GASTOS DE LA E.S.E. HOSPITAL LOCAL
DE PIEDECUESTA, PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2016

Toma la palabra la Dra. Clara Sofia Lépez, Subdirectora Administrativa para dar a
conocer a los miembros de Junta Directiva el Proyecto de Acuerdo N° 004 de
2016, POR EL CUAL SE MODIFICA EL PRESUPUESTO DE RENTAS Y
GASTOS DE LA E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA, PARA LA
VIGENCIA FISCAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016,
considerando:

A) Que el 30 de octubre de 2015 fue aprobado mediante Acuerdo de Junta
Directiva No0.009 y Resolucion No0.21335 expedida por el CONFIS
DEPARTAMENTAL, el Presupuesto de Rentas y Gastos de la E.S.E. HOSPITAL
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LOCAL DE PIEDECUESTA para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2016.

B) Que analizada la Ejecucion Presupuestal de Gastos del mes de Agosto de
2016 se hace necesario ACREDITAR Y CONTRACREDITAR el presupuesto de
Gastos de la E.SE Hospital Local de Piedecuesta, en la suma de QUINIENTOS
SETENTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA MIL TRECIENTOS
SESETA Y UN PESOS M/CTE ($575,990.361,00) , a fin de garantizar el normal
funcionamiento de la entidad.

C) Actualmente el funcionamiento del laboratorio clinico se encuentra tercerizado,
por falta de dotacién de equipos y demas. Este evento ha incrementado los costos
exponencialmente, al punto que se ha hecho inviable esta modalidad de
contratacion, considerando que la solucion es la adquisicion, adecuacién y puesta
en marcha del laboratorio clinico directamente por la ESE. en esta misma
vigencia, por cuanto se estard reduciendo el costo un 60% aproximadamente
mejorando nuestra oferta y ampliando nuestro ‘portafolio de servicios realizando,
inclusive, examenes de mayor complejidad, haciéndose necesario realizar el
traslado presupuestal.

D) Que de acuerdo a Certificaciéon de la Subdirectora Administrativa, quien hace
las veces de Jefe de Presupuesto, los rubros de los cuales se van a contracreditar,
se encuentran libres de afectacion presupuestal, dicha certificacion hace parte
integral del presente proyecto de acuerdo.

Que en mérito de lo expuesto se acuerda:

CONTRACREDITESE en el presupuesto general de gastos de la vigencia fiscal
2016, la suma de QUINIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA MIL TRECIENTOS SESENTA Y UN PESOS MICTE
($575,990.361,00) en: Gastos de Inversion Aprobado para el Sector Salud por un
valor de $300.000.000, Gastos de Funcionamiento, por un valor de $275.990.000,
Gastos de Personal Aprobado $68.988.273, Servicio de Personal asociado a la
Nomina $6.371.790 estos gastos de ndmina que se van a reajustar es de acuerdo
al incremento que se hizo del 0.7.7 para la vigencia del 2016, Remuneracién de
Servicios Técnicos $60.000.000, Administrativos $10.000.000 y Operativos
$50.000.000, Laboratorio $20.000.000, entre otros
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Serores Junta Directiva, La E.S.E. Hospital Local de Piedecuesta considera
necesario realizar unos ajustes (créditos y Contracreditos) en el presupuesto
aprobado para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre 2016, con el fin
de atender la totalidad de las obligaciones adquiridas y de esta manera normalizar
el buen funcionamiento de Ia entidad.

Después de sustentado el Proyecto de Acuerdo N° 004 de 2016, POR EL CUAL
SE MODIFICA EL PRESUPUESTO DE RENTAS Y GASTOS DE LA ESE.
HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA, PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL 1 DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 por Dra. Clara Sofia Lopez, Subdirectora
Administrativa de la E.S.E. Hospital Local de Piedecuesta, es aprobada por
unanimidad por los miembros de la Junta Directiva_

6. PROPOSICIONES Y VARIOS

La Sefora Luz Marina Fonseca, Representante de Usuarios, le solicita a la Junta
su colaboracién para que la afilien a la Nueva EPS, y se le dé un buen servicio no
solamente a ella sino también a todos los usuarios ya que se siente inconforme
con la EPS de Cafesalud y también propone darle unas capacitaciones al personal
para que den buen trato a los usuarios.

Agotado el orden del dia, se da por terminada la reunion siendo hoy Treinta (30)
de Septiembre a las 40:30 a.m,

!
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NA GONZALEZ JAIRO AUGUSTO NUNEZ HARTMANN
Secretario Ejecutivo

Presidénte (E)
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E.S.E HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA
REUNION ORDINARIA DE JUNTA DIRECTIVA
ORDEN DEL DIA
SEPTIEMBRE 30 DE 2016

Verificacién del Quorum

Aprobacién del Orden del Dia

Lectura y aprobacion del Acta anterior

Lectura y aprobacidn Plan Gestién 2016

Proyecto de Acuerdo N° 004 de 2016, por el cual se modifica el Presupuesto de
Rentas y Gastos de |la E.S.E. Hospital Local de Piedecuesta, para la vigencia
Fiscal del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2016

6. Proposiciones y Varios
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Secrgtario Ejecutivo
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E.5.E.

LISTADO DE ASISTENCIA
JUNTA ORDINARIA
N° 007-2016
SEPTIEMBRE 30 DE 16

DR. WILSON PENA GONZALEZ / >

DELEGADO DE LA GOBERNACION DE SANTANDE
SECRETARIO DE SALUD DEPARTAMENTAL (E)

)
DR. JAIRO AUGUSTO NUfiEZ H. _¢M , P k&ﬁm

Secretario Ejecutivo / =5

DRA. DIVEY YARDANI OVALLE CASTAREDA (" -
GO D

- Representante del Sector Cientifico Interno
= <

DRA. CLARA SOFIA LOPE7Z OLIVEROS W{ﬂ:‘# i

Representante Empleados Publicos Area Adtiva

SRA. LUZ MARINA FONSECA DIAZ

Representantes de los Usuarios
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LISTADO DE ASISTENCIA
JUNTA ORDINARIA
N° 007-2016

SEPTIEMBRE 30 DE 20

DR. WILSON PENA GONZALEZ
DELEGADO DE LA GOBERNACION n
SECRETARIO DE SALUD DEPARTAMENTA t E}
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DR. JAIRO AUGUSTO NUNEZ H. ;z"'*“ . L. ‘\::‘11—-1‘&1&—

Secretario Ejecutivo

/ =
/
DRA. DIVEY YARDANI OVALLE CASTANEDA C/ )9 '

Representante del Sector Cientifico Interno/"/ 5@ =

DRA. CLARA SOFIA LOPEZ OLIVEROS Nfr——

Representante Empleados Publicos Area Adtigy

SRA. LUZ MARINA FONSECA DIAZ

Representantes de los Usuarios




